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Onséz

cagri Isiklioglu
Kamu Teknoloji Platformu Bagkani

insanigin tarihsel bir kirnlma esiginden gegtigi bu ¢agda,
kadinlarin ~ toplumsal, ekonomik, siyasal ve teknolojik
alandaki gérunuarlagl; yalnizca bir esitlik talebi degil
daha adil, daha surdurdlebilir ve daha ézgur bir dunyanin
kurucu iradesidir. Kamu  Teknoloji  Platformu  olarak
Cesme Belediyesi is birligiyle hayata gecirdigimiz Uluslararasi
Cesme Kadin Liderler  Zirvesi, bu iradenin somutlagsmig halidir:
sinirlari asan, disiplinleri bulusturan, hayatlara dokunan ve gelecegi donusturmeyi
amagclayan uluslararasi bir dayanigma merkezi.

Bu yilki ana temamiz olan “Kadin Gordndrldgud”, toplumun butin katmanlarinda
kéklU bir déntsim cagnisidir. Kamu yénetiminde, &zel sektdrde, teknoloji Uretiminde,
girisimcilikte, akademide ve medyada kadinlarin  yalnizca “yer almasy”
degil karar alma  sdreglerinin merkezinde  konumlanmasi;,  cagdas
bir devlet yapisinin, kapsayici bir ekonominin ve demokratik bir toplumun
vazgecilmez sartidir.

Zirve boyunca Uretilen her tartisma, her 6neri, her deneyim paylasimi ortak bir
gercegi yeniden ve guclu bicimde teyit etti: Gelecegin akl, gelecegin ekonomisi,
gelecegin toplumsal modeli kadinlarla kurulacaktir.

Kamu yénetiminde yukselen kadin liderlerin deneyimleri, medyada goérunurltige
dair  elestiriler ve ¢b6zUm  Onerileri,  teknoloji  dunyasinda  kadinlarin
inga  ettigi  yeni ekosistemler ve dijital aktivizmin  sinirlart  zorlayan
doénusturact etkisi; yarinlarin  politik aklini  da  sekillendirmektedir. Kadin
girigsimcilerin hikayeleri ise cesaretin, yaraticiligin ve yenilikciligin
cinsiyeti olmadigin;; fakat firsat esitliginin her seyi degistiren ana kaldirag
oldugunu goéstermistir.

Kamu Teknoloji Platformu olarak bizler, kadinlarin yagsamin her alaninda esit,
gucglt ve gbéranudr oldugu bir gelecek icin, teknoloji, inovasyon ve toplumsal
politikalara  yén  veren  kapsayici  bir  hareketi  bUyutmeyi  kararhhkla
surdUrbyoruz. Bu zirve, ki gun suren bir program olmanin &tesinde;
uzun vadeli, c¢ok boyutlu ve | uluslararasi Olgekte etkisi olacak bir
degisim manifestosudur.

Bu d6nusUum iradesini guglendiren tim kadinlara, tm destekgilere, tUm kurumlara
tesekklr eder; Cesme’den yuUkselen bu ortak sesin dunyanin dért bir yaninda
yanki bulmasini dilerim.

Bu zirve bir baglangigtir.
Bu manifesto, degisimin sézudur.




Kadin Hareketinin Dénligiimii, Glincel Dinamikler ve
Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi'nin Onemi

Prof. Dr. Feride Acar

Kadin hareketi denildiginde, bugin cogumuzun zihninde
1970’lerden sonra gugclenen ikinci dalga feminist hareket ve
bu hareketin esitlik ile 6zgurltk talepleri belirleyici bir yer tut-
maktadir.

Oysa, hem Batl dinyasinda hem de Ulkemizde, bu dénemin éncesine uzanan
farkll kadin hareketlerinin var oldugunu biliyoruz. Batrda kadinlarin oy hakki
talebiyle ortaya c¢ikan “suffragette” hareketi ve Osmanli  toplumundaki
erken dénem kadin girigsimleri, bu tarinsel butdnligin onemli érnekleridir.
Bununla birlikte, 1970’lerden itibaren toplumsal yapilart derinden etkileyen ikinci
dalga kadin hareketi, daha kapsamli ve sistematik talepler Uretmis; kadin-
erkek esitsizliginin yapisal temellerini géranur kilan bir déndstim yaratmistir.

lkinci dalga feminist hareketin ayirt edici niteligi, 6zI0 bicimde “6zel olan po-
litiktir” ifadesinde somutlagsmistir. Bu yaklagimi buttnleyen bir diger énemli
vurgu ise, “dogal” kabul edilen pek ¢ok olgunun aslinda “toplumsal” oldugu-
dur. Kadin-erkek iligkilerini ve aile kurumunu esitlik temelinde tartigmaya agan
bu hareket, bazi ¢cevrelerce kasith bigimde garpitiimig; feminizmin aileye, evlilige
ya da cocuklara kargl oldugu yénunde yanlis algilar yaratimaya caligiimigtir.

Ayni  dbnem, toplumsal cinsiyet kavraminin  da genis  Kkitleler
tarafindan taninmaya basladigi bir sureci ifade etmektedir. Biyolojik cinsi-
yetten farkl olarak, kadinlik ve erkekligin sosyal, kultlrel ve psikolojik faktorler
cergcevesinde sekillendigi; bu suUreglerin  kadin-erkek esitsizligini  UrettiQi
yénundeki anlayis yayginlagsmistir. Bdylece toplumsal cinsiyet esitsizliginin
ortadan kaldirlmasi, uluslararasi dlgekte bir insan haklari meselesi olarak ele
alinmaya baslanmigtir.

Bu cercevede 1979 yilinda Birlegmis Milletler tarafindan kabul edilen CEDAW
(Kadinlara Yénelik Her Tdrli Aynmciligin Onlenmesi Sézlegmesi), kadinlarin
insan haklarinin  “evrensel anayasasi” olarak degerlendiriimektedir. Sozles-
me; kadin-erkek esitliginin kamusal ve &zel yasamda saglanmasini, kadin-
larin insan haklarinin taninmasini, korunmasini ve erkeklerle esitlik temelinde
guvece altina alinmasini devletlere yukimlulik olarak getirmistir. Bugun
189 devlet tarafindan onaylanmig olan CEDAW, dunya genelinde toplumsal
cinsiyet esitligine iligkin gucld bir hareketlenme yaratmigs olmakla birlikte,
kadin-erkek esitsizliginin tamamen ortadan kalktigini séylemek mumkun degildir.

Kadin hareketinin gincel gindemi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin farkli yansima-
lariniigermektedir: kadina yénelik siddet, cinsellik, cinsel saldir ve istismar gibi me-
seleler bu yansimalarin baginda gelmektedir.



Ote yandan hizla doéntsen dijital dunya, siber siddet ve siber takip gibi yeni risk
alanlarini beraberinde getirmigtir. GUnUmuz kadin hareketi, siyaset digindaki
toplumsal alanlarda da kadinlarin liderlik pozisyonlarinda esit temsili talebini daha
gugclu bigimde dile getirmektedir.

2000l yillardan itibaren kabul edilen bdlgesel sézlesmeler, kadin-erkek esitsiz-
liginin farkli cografyalarda 6ne ¢ikan bigimlerine odaklanmigtir. CEDAW'IN genel
hikdmlerinde yeterince ayrintilandirlamayan kadina yénelik siddet konusu,
Belem do Pard Sézlesmesi, Maputo ProtokolU ve istanbul Sézlesmesi gibi bolgesel
dudzenlemelerde kapsamli bigimde ele alinmigtir.

Son yillarda, kadin hareketinin 6ézgurlik ve esitlik taleplerine kargi ¢ikan kesimlerin
etkisini 6zellikle siyasal alanda artirdigr gézlemlenmektedir. Bu dontigim, dunya-
da otoriter rejimlerin yayginlagsmasiyla paralel ilerlemekte; muhafazakar siyasal
yaplilar, “gelenek” ve “aile” gerekcelerini 6ne surerek toplumsal cinsiyet esitligini
guclendirmeye yoénelik politikalar sinirlamakta ya da geriletmektedir. Bu ortam,
esitlik ve 6zgurlik mucadelesini daha géranudr ve ayni zamanda daha zorlayici bir
konuma tagimaktadir.

Kadin haklari savunuculari ise genigleyen bir hak anlayisiyla esitlik talep etmekte;
toplumun farkl kesimleriyle daha guclu etkilesim ve dayanigma iligkileri geligtir-
mektedir. Bu durum, kadin hareketinin iktidarlar ve patriyarkal yapilar tarafindan
daha “tehlikeli” gérilmesine yol acmakta; cesitli baski bigimlerini beraberinde
getirmektedir. TUrkiye, bu suUrecin oldukga goéruinur ve net bigcimde deneyimlendigi
ulkeler arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda, Kamu Teknoloji Platformu tarafindan Cesme Belediyesi is birli-
giyle duzenlenen Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi, kadinlarin toplumsal
yasamin farkl alanlarindaki varlidini ve esitligini éne ¢ikaran; iyi érnekleri kamu-
oyuyla paylasan; kadin-erkek esitliginin daha iyi anlagilmasina katki sunan son
derece degerli bir girigimdir.

Spor, entelektUel alan, siyaset, teknoloji, dijital dinya, medya ve ekonomi gibi
cesitli kesitlerde kadinlarin deneyimlerini aktardiklar bu platform, basarilarin
goérunur kilnmasi ve karsilasilan zorluklarin tartigiimasi agisindan énemli bir payla-
sim zemini yaratmaktadir.

Turkiye'de kadin hareketinin bir yandan daha demokratik, esitlik¢i ve 6zgur
bir toplum igin guclU talepler Urettigi; diger yandan otoriter ve muhafazakér
yapilarin baskilaryla sinandigi bir ddnemde, bu Zirve'nin bilgi ve deneyim pay-
lagimini gogaltan, dayanigmayi guglendiren ve yeni bakig agilart acan katkisi
son derece kiymetlidir. Yerel yénetimlerin kadinlara en yakin kamu birimleri
olmalari nedeniyle bu surecte 6zel bir sorumlulugu bulunmaktadir. Cesme
Belediyesi’'nin bu toplanti ile érnek olusturdugunu ve baslattigi deneyim paylasimi
surecinin basarili sonuglar Uretecegine inaniyorum.
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Zirvenin Kurucu Felsefesi

\

Uluslararasi Cesme Kadin Liderler
Zirvesi, Turkiye Cumbhuriyeti’'nin 102. Yil

cergevesinde, kadin liderligini toplum-
sal dontsumun kurucu bir ilkesi ola- ‘( w LS
rak ele alan éncu bir organizasyondur. /

INTERNATIONAL
)CESME WOMAN

Zirve, kadinlarin toplumsal hayattaki
rollerini géranur kilmayi, guglendirmeyi
ve kuresel 6lcekte toplumsal degisime
ilham vermeyi amaclayan ¢ok boyutlu

\ /’,
bir platform olarak tasarlanmigtir. /

LEADERS SUMMIT

Bu zirve, dinyanin dért bir yanindan
gelen kadin liderlerin deneyimlerini,
basarilarini, mdcadelelerini ve vizyon-
larini paylasmalari icin akademik, akti-
vist ve kurumsal bir bulugma noktasi sunmaktadir. Kadin liderligini, kamusal alan-
daki yerini ve etkisini bayutmeyi, esit temsil ve firsatlar igin politikalar gelistirmeyi
ve dénusum hedefleyenler icin surddrulebilir bir dayanigsma ortami olusturmayi
temel misyon olarak benimsemektedir.

Kamu Teknoloji Platformu tarafindan duzenlenen zirve, Cesme Belediyesi'nin ev
sahipliginde ve Belediye Baskani Lal Denizli'nin dénem baskanliginda gergekles-
mistir. Kamudan &zel sektdre, bilimden sanata, teknolojiden spora kadar genis bir
yelpazede lider kadinlar bir araya gelerek, fikir aligverigsinde bulunmus ve ortak
gelecegin ingasi i¢in yol haritalari olusturmustur.

“Kadin Gérunurlugd” ast temasiyla dizenlenen bu ilk zirve, kadin liderliklerini kut-
lamanin &tesinde, karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer alabilmeleri icin
stratejiler gelistirmeyi, sistemik engelleri géranur kilmayi ve yapisal déndsim igin
politika énerileri Uretmeyi hedeflemistir.

Cumhuriyetimizin temel degerleri olan egsitlik, 6zgurlik ve adalet ilkeleri dogrul-
tusunda, Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi, kadinlarin sesinin duyuldugu,
fikirlerinin deger gérdugu ve ¢éztmlerinin hayata gectigi bir vizyon toplantisi ola-
rak konumlanmaktadir.
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Zirvenin Kurulus Baglami ve Toplumsal Zemin

Kuresel Esitsizlik ve Coklu Krizler Caginda Kadin Liderligi

GUnUmuzde kuresel toplumlar, es zamanl ve birbiriyle kesisen goklu krizlerle karsi
karstyadir: iklim krizi, dijital déontstimun yarattigi givencesizlik, otoriterlesme egilimleri,
sivil toplumun daralmasi, ekonomik esitsizliklerin derinlesmesi ve toplumsal cinsiyet
adaletsizliklerinin yeniden Gretilmesi. Bu krizler, kadinlar orantisiz bir sekilde etkilemekte
ve gorunurluk, temsil ve katilim agisindan yapisal engelleri daha da derinlestirmektedir.

Pandemi sonrasi dénemle birlikte, bakim emeginin gérinmez ydkd artmig, dijitalles-
me suregleri yeni glvencesizlik formlar Gretmis, algoritmik yanliliklar kadinlarin dijital
kamusal alandaki varligini tehdit eder hale gelmistir. Ayni zamanda, siyaset, ekonomi,
akademi ve teknoloji gibi karar alma mekanizmnalarinda kadinlarin temsili hala kritik
esigin altinda seyretmektedir.

Bu baglamda, Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi'nin organizasyonu, salt bir
etkinlik olmanin &tesinde, toplumsal déntstimu hedefleyen bir hareketin baslangig
noktasi olarak kurgulanmistir.

Cumbhuriyetin Kadin Devrimi Mirasinin Yeniden Hatirlanmasi

TUrkiye Cumhuriyeti'nin kuru-
lugu, tarihsel olarak bir kadin
devrimi niteligi tasimaktadir.
Cumbhuriyetin ikinci yUz yi-
linda, kadinlarin liderligi artik
yalnizca ulusal degil kuresel
bir vicdan meselesi olarak ele
alinmaktadir.

Bu nedenle zirve, Cumhuri-
yetin kadin haklar ve esitlik
mirasini ¢cagdas toplumsal
cinsiyet adaleti tartismala-
nyla birlestirerek, gecmisten
gelecege uzanan bir pers-
pektif sunma amaciyla var
olmustur.
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Temel Amag ve Odak: Gérunirliikten Oznelige

Kadin Gérinurlaginin Gok Boyutlu Tanimi

Zirvenin merkezi temasi olan “Kadin Géranurligu”, yalnizca kamusal alanda “yer almak” ya
daistatistiksel olarak temsil ediimek anlamina gelmemektedir. Gortnarldk, zirvede gok katmanli
ve kesisimsel bir kavram olarak ele alinmaktadir:

1. Dijital Géranarluk: Algoritmalarin, yapay zekanin ve dijital platformlarin kadinlari nasil gé-
randr kildigr ya da gérinmez hale getirdigi.

2. Ekonomik Gérunurlik: Kadinlarin emeginin, ézellikle bakim emeginin ekonomik deger ola-
rak taninmasi ve dlgulimesi.

3. Siyasal Gorunurlik: Karar alma mekanizmalarinda yalnizca sayisal degil, niteliksel ve an-
lamli temsil.

4. Kualtdrel ve Hafizasal Gérunarluk: Tarih yaziminda, sanatta, medyada ve kolektif bellekte
kadinlarin varliginin taninmasi.

Bu ¢ok boyutlu tanim, kadin géranarliguna bir kimlik meselesi olmanin étesinde, goklu krizlerle
mucadelede yeni bir toplumsal sézlesme pratigi olarak konumlandirmaktadir.
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Zirvenin Stratejik Onemi ve Doniisimsel Hedefleri

1. CuUnku Kadinlarin Potansiyeli Tam Anlamiyla Degerlendirilmeli

Kadinlarin bilgi, yetenek ve liderlik kapasiteleri her alanda déntsum yaratabilir.
Ancak bu potansiyel, yapisal engeller nedeniyle degerlendiriliememektedir. Kadin
liderliginin 6nUnun acilmasi, toplumlarin tdmunun refahini ve suardurdlebilirligini
artirir.

2. Cunku Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bir Kalkinma Sorunudur

Toplumsal cinsiyet esitligi, sadece bir “kadin sorunu” degil, bir “kalkinma soru-
nudur”. Esit firsatlar, ekonomik buyumenin, sosyal adaletin ve surdurulebilir kal-
kinmanin temelidir. DUnya Bankasi ve Birlegsmis Milletler verilerine gore, kadinla-
rn ekonomik katiliminin artirnimasi, kdresel GSYH'de milyarlarca dolarlik artisa yol
acabilir. Ayni zamanda, kadinlarin karar alma surecglerinde yer almasi, politikala-
rn daha kapsayici, adil ve strdurulebilir olmasini saglar.

3. cunku Basari Hikayeleri Kadar C6zam Onerilerine de ihtiyag Var

Zirve, yalnizca basarilarin kutlandigi degil, c6zum odakl ve strateji Ureten bir plat-
form olacaktir. Asil hedef, sistemik engelleri asacak yapisal dénusumler igin so-
mut adimlar atmaktir.

4. CUnku Yerel Deneyim ile Klresel Vizyon Birlesmeli

TUrkiye'nin kadin liderleri ile dnyanin farkli tlkelerinden lider kadinlar bulugturmak,
kiresel bir hareketin baslangici olabilir. Yerel baglamlardan beslenen ama kuresel
standartlarla uyumlu politikalar, ulusal ve uluslararasi dizeyde etkili sonuglar Uretebilir.

5. ¢unku Dijital Cagin Yeni Gug Rejimleri Kadinlari Hedef Aliyor

Dijital platformlar, algoritmalar ve yapay zeka sistemleri, kadinlarin géranuarlagu-
nu sekillendiren yeni bir tir egemenlik rejimi haline gelmistir. Algoritmik yanliliklar,
dijital siddet, ling kaltary, itibar suikasti ve israrl takip gibi yeni nesil tehditler, ka-
dinlari kamusal alandan diglamakta ve susturmaktadir. Bu nedenle, dijital adalet
ve toplumsal cinsiyete duyarli teknoloji politikalari acil bir intiyag haline gelmistir.
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Zirve Programi: Tematik Oturumlar ve Konugsmacilar

24 EKiM
ZiRVE 1. GUNU

Acilis Konugsmalari

Lal Denizli
Cesme Belediye Bagkani

Cesme Belediye Baskani Lal Denizli, acilista Cesme’nin ka-
din liderligine ev sahipligi yapmasinin anlamini vurgula-
mis, yerel yénetimlerde kadin temsiliyetinin artirilmasinin
bélgesel kalkinma ve toplumsal refah agisindan énemine
dikkat cekmistir. Denizli, zirveden beklentilerini paylagirken
kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki roldndn gug-
lendirilmesi gerektigini ve bu alandaki stratejik adimlarin
toplumun her kesimine etkilerini aktarmistir.

Konugsmasinda ayrica, kadinlarin yerel yénetimde liderlik rollerine yukselmesinin
toplumsal cinsiyet esitligi icin kritik bir adim oldugunu ifade etmistir.

“Evet, bayagi heyecanliyim su anda. Uzun zaman sonra bdéyle bir heyecani agik-
casi yasamamigtim. Cunklu ¢ok uzun zamandir, aslinda gectigimiz yil hayata
gecirmeyi hedefledigimiz ama hazirliklariyla ve herkesin takvimlerine uygun hale
getirebilmemizin bir yil surdagu bu etkinlige gercekten cok emek verdik.

Ben de Kamu Teknoloji Platformu Baskanir'nin nezdinde, tim paydaslarimiza hayali-
mize inandiklar ve bugunt gerceklestirmemize vesile olduklari icin ylrekten tesekkur
ediyorum.”

Sevgqili kadinlar, yol arkadaslarim,

Turkiye gibi toplumlarda, baskinin daha ¢ok kti¢clik yaslardan bagladigi ve kadin-
larin gérandr olabilmek icin buyudk ¢cabalar sarf ettikleri bdylesi alanlarda, bizler
keske kadinin gérundrligunu degil tam ve mutlak esitligi konugabildigimiz gin-
lere gelmis olsaydik.

Fakat ne yazik ki bugun hala gerek siyasette, gerek sosyal yasamda, gerekse tim
is alanlarinda kadinlar var olabilmek icin ¢ok buyuk ¢abalar sarf ediyorlar. Bunun
icin halen ¢cok buyuk bedeller éduyorlar. Kadinlarin arasini bozmak igin “kadin
kadinin kurdudur” diyerek benim acik¢casi son derece sagcma buldugum nifak
tohumlari ekmeye caligiliyor.
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Ama hayir, kadin kadinin yurdudur. Kadinin halinden en ¢ok kadinlar anlar. Ka-
dinlarin gunluk yasamlarinda ¢ektikleri sikintilari, toplumsal baskiyi, is yasamin-
daki baskilari, egitimde esitsizligi ancak kadinlar anlayabilir.

Biz burada, onlara bigilen hikayelere boyun egmemis, kendi hikayelerini yazma
iradesini géstermis kadinlarin hikayesini dinleyecegiz. Burada bizler ortak hikaye-
lerimizi, kendi hayat mucadelelerimizi, meslek alanlarimizda verdigimiz micade-
leleri dinleyecegiz.

Bizler 6nce kadinin géranarldgund daha goérandr yerlere tasiyacak ve bu iradeye
ve bu guce sahip oldugumuz bir tlke hayalini anlatacagiz.

Birbirinden ¢ok kiymetli konugsmacilarimizin ve katihmcilarimizin yer aldigi, tama-
men deneyim paylasimlarina odaklandigimiz bir bulusmadayiz.

Buguiin burada, aslinda hikayelerimizin birbirinden ¢ok da farkli olmadigini; din-
leyerek, anlayarak ve gercekten birbirimizi duyarak gérecegiz. Cunku konugsmak
degil, duyabilmek esastir.

Bence toplumumuzda bugiin yasadigimiz en blyuk sorunlarin temelinde de tam
olarak bu yatiyor. Konusuyoruz ama birbirimizi ne kadar duyuyoruz? Aslinda bu-
tun mesele burada basgliyor.

Bu nedenle, sesini duyuramayan herkesin sesi olmak ve cinsiyet esitligini gercek-
ten konugsabilmek i¢cin bugun bu karsayd kurduk.

Biliyorsunuz, Ulke olarak olduk¢a zor glinlerden gecgiyoruz. Hem ekonomik sikinti-
larin hem de toplumsal cinsiyet esitsizliginin derinlestigi; toplumsal siddetin ha-
yatin her alaninda —ister ézel alanda, ister fiziksel ya da ekonomik siddet bici-
minde— en ¢ok kadinlari etkiledigi bir dénemi yasiyoruz.

Bu surecte, ézellikle aydinlik bir gelecege yurudagumuz yarinlarda, dayanisma-
nin ve 8rgutld macadelenin her zaman temel olduguna inaniyoruz.

Buglin burada yalnizca sesini duyuramayan kadinlar icin degil; sesi kisimaya
calisilan herkes icin, ézgurligu elinden alinanlar icin, tutsak edilenler icin ve en
onemlisi, kendi kaderlerine mahkam edilmeye calisilan fakat bir gtin mutlaka o
gucu kendilerinde bulacak olan tum insanlar i¢cin ses olmak amaciyla bu kursayu
kurduk.

Zirvemiz cumhuriyetimizin ikinci yazyilinda gergeklesiyor. Bizler cumhuriyetin ikinci
yuzyiinda artik kadinlarin gérinmez degil belirleyici oldugu bir Turkiye hayaliyle
yasayip yanip tutusuyoruz ve bunun igin ¢alisiyoruz.
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Cesme, her ydnuyle kadin emegiyle buylyen bir kent. Sabah erkenden tepelere
gidip kendi igletmeleri icin emek emek ¢calisan kadinlar, geceleri meydanlara tez-
gahlarini dizip el emegini toplumla bulusturan kadinlar, ev emegi sahibi kadinlar,
cocuklarr icin emekgilik yapan kadinlar, calisan kadinlar, calisamayan kadinlar.

Cesme Belediyesi olarak, kadinlarin yalnizca goérandr degil ayni zamanda karar
verici oldugu bir kent yaratma arzusundayiz. Bunun i¢in muaddrliklerimiz nezdin-
de, Belediye Baskan Yardimciliklar nezdinde, esit temsiliyet ilkesini benimsiyoruz.
Ve daha da énemlisi, bunu séylemekten buyuk gurur duyuyoruz. izmir Byuksehir
Belediyesi'nde kadin cogunluguyla mecliste temsil edilen tek ilce Cesme Beledi-
yesi'dir. Biz, kadinlar i¢in degil, kadinlarla birlikte ¢alisma ilkesini benimsiyoruz.

Biz de buyuk laflarla degil klaguk icraatlarla énce kendi yasam alanlarimizi
dénustirme hedefindeyiz.

Sevgqili dostlar, bu zirve belki yalnizca iki gun stirecek ama bizler burada konugu-
lan fikirleri uzun yillar topluma yansitacak. Bugln zirvemize gelerek bizleri onur-
landirdiginiz, sereflendirdiginiz icin her birinize stkranlarimizi sunuyoruz.

lyi ki varsiniz.
Sag olun.
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Aya Chebbi
Afrika Birligi Savunucusu, Feminist

Aya Chebbi, Afrika'daki kadin hareketlerinin tarihsel
sUregten gunumuze toplumsal doénusum Uzerindeki
etkilerini ele almig ve sinir 6tesi dayanigma stratejilerini ka-
tihmcilarla paylagsmistir.

Chebbi, farkl Glkelerdeki feminist hareketleri 6rnek vererek,
kadinlarin kolektif mticadelesinin hem yerel hem de kure-
sel degisimde oynadigi kritik rolt vurgulamistir.
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Oturum1
Entelektiel DUnyada Kadinlar: Duslnsel Sinirlari Asmak

i1l
-

‘ ‘
MODERATOR

EYLUL GORMUS AYLIN ASLIM BUKET UZUNER HADIYE KALKAVAN YASEMIN SEFiK
Olkur
Muzisyen Yaza Heykeltras

Bu oturumda edebiyat, sanat ve entelektuel Gretim alanlarinda kadinlarin géru-
nurltgu ve etkisi tartisiimigtir. Oturum, kadinlarin kadlturel ve entelektuel Gretimde
karsilastiklari engelleri tarihsel bir perspektifle analiz etmis, medya temsil pratikle-
ri ve hafiza mekanlari Gzerinden kadinlarin géranurluk krizini ele almigtir.

Katihmcilar, kadin sanatgilarin, yazarlarin ve entelekttellerin hikayelerini ve eser-
lerini géranur kilmanin énemini vurgulamig, bu géranurlagun toplumsal hafiza ve
kaltdrel miras Uzerindeki etkilerini tartigmiglardir. Oturum sirasinda ayrica kadin
entelekttellerin toplumda liderlik rolG Gstlenmesi ve dusunsel alanlarda esit tem-
sil saglanmasi gerektigi Uzerinde durulmustur.
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Oturum 2
Erkek Egemen Sporda MVP Kadinlar

MODERATOR
QA(:LA KUBAT AZADE APA TRIOLET YAGMUR URAZ

Milli Sorfed Eski Milli Binici Sporcu

Bu oturumda sporda kadinlarin kargilastigi yapisal ve kulturel engeller tartigiimistir.
Oturum, kadin sporcularin esit Ucret, sponsorluk firsatlar, medya géranurltagu
ve liderlik rollerindeki esitsizliklerini detayll sekilde ele almig, bu alanda somut
¢c6zUm O6nerileri sunmustur. Katihmcilar, sporda toplumsal cinsiyet egsitligini
tesvik etmek igin stratejiler gelistirmis ve kadinlarin liderlik kapasitelerinin
artirlmasi gerektigini vurgulamislardir.

Oturum kapsaminda ayrica sporun kadinlarin toplumsal géranurldgunu artirma-
daki rolt, geng sporculara mentorluk saglama ve surdurdlebilir spor politikalari
tartigiimistir.
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Oturum 3
Kadin Hareketinin Kliresel Etkileri

NAZAN MOROGLU SENGUL AKCAR RUMEYSA CAMDERELI SULE KUT

ubkuku KEDV Kurucusu Siyasal Bilimci

Oturumda kadin hareketlerinin kUresel etkileri detayl sekilde incelenmis, toplum-
sal cinsiyet esitligi ve adalet icin oynadiklari roller degerlendirilmistir. Aktivistler ve
savunucular, sinir 6tesi ig birligi stratejilerini ve kolektif eylemin sistemik degisim
Uzerindeki etkilerini érneklerle agiklamiglardir.

Yerel deneyimlerin kuresel stratejilere dénusturidlmesi, uluslararasi dayanigmanin
dnemi ve farkli tlkelerdeki uygulaomali modellemeler katilimcilarla paylasiimistir.
Oturumda ayrica kadin hareketlerinin sivil toplum aglari araciligiyla guclendiril-
mesi Uzerine dneriler sunulmustur.
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Oturum4
Ekonomide Kadinin Glicu

MODERATOR
MUNTEHA ADALI NILUFER AKTAN FIGEN BAZ

Oturumda kadinlarin ekonomik gucglenmesi, finansal erisim, is yerinde esitlik,
liderlik rolleri ve girisimcilik deneyimleri detayh sekilde tartigiimistir. Katilimcilar,
ekonomik engellerin asilmasina dair ¢ézum &nerilerini paylagmig, kadinlarin
finansal bagmsizhigini artiracak stratejiler ve politika &nerilerini sunmuslardir.
Ayricq, is dunyasinda kadinlarin liderlik rollerini guclendirecek mentor programlari
ve girisimcilik destek mekanizmalari masaya yatiriimistir.

12
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ZiRVE 2. GUNU

Oturuml
Kadinlarin Siyasette ve Kamu Yénetiminde Yiikselisi

BENJAMINA KARIC LAL DENIZLI

Bu oturumda, kadinlarin siyaset ve kamu ydénetimindeki yuUkselis surecleri
cok boyutlu bir perspektifle ele alinmigtir. Kadin liderlerin yerel yénetimlerde
karsilastigi yapisal engeller, cam tavan mekanizmalari, kurumsal 6n yargilar
ve toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik pratikleri detayli bicimde tartisiimigtir.
Konusmacilar, farkl ulkelerdeki belediyecilik modelleri Uzerinden kadin liderli-
ginin doénustdricu etkisini aktarmig; guven ingasi, kapsayici politika gelistirme,
katilimci1 karar alma sudrecgleri ve sosyal belediyecilik yaklagimlarinin kadin
yoneticiler tarafindan nasil guglendirildigi somut 6rneklerle ortaya konmustur.
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Oturum boyunca, kadinlarin siyasi katimini artirmak igin uygulanmasi gereken
stratejiler kapsamli sekilde ele alinmistir. Bu gergcevede kota politikalari, mentor-
luk programilari, liderlik egitimleri ve toplumsal cinsiyet duyarli ydnetim modelleri
irdelenmistir.

Kadinlarin siyasi arenada daha goérundr olabilmesi icin medya temsilinin dnemi,
sivil toplum kuruluglarinin destekleyici rolt ve parti ici demokrasi mekanizmalari-
nin iglevselligi de degerlendirilmistir. Ayrica kadin liderlerin kriz yénetimi, afet da-
yanikliligi, sosyal adalet, gevre politikalari ve kentsel dontsum gibi kritik alanlarda
ortaya koydugu 6zgun yaklagimlar deneyim paylagsimlariyla aktariimistir.

Kadin belediye bagkanlarinin  empati odakli  yénetim anlayigl, vatan-
dasg katiimint 6n plana c¢ikaran uygulamalari ve dezavantajli grupla-
ra yonelik gelistirdikleri politikalar 6éne c¢ikan temalar arasinda yer almistir.
Balkanlar'dan Hollanda'yqg, izmir'den Cesme’ye uzanan genis bir codrafyadaki
deneyimler kargilastirmali bigcimde degerlendirilmistir.

Uluslararasi is birliklerinin, bilgi paylagim aglarinin ve kardes sehir projelerinin ka-
din liderligini guclendirmedeki rolt 6zellikle vurgulanmig; yerel yénetimlerde cin-
siyet esitliginin saglanmasina yénelik ortak eylem planlarinin gerekliligi Gzerinde
durulmustur.

16
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Oturum 2
Medya ve Kadin

MODERATOR
SiRIN PAYZIN TUGCE ARSLAN PELIN DILARA COLAK

yzeteci ve Yaza Felsefeci

Bu oturumda kadinlarin medya alanindaki temsili, géranurldgud ve maruz kaldidi
yapisal esitsizlikler derinlikli bicimde analiz edilmistir. Katihmcilar, gazetecilik
pratiklerinde toplumsal cinsiyet odakl ayrimciliklarin nasil Uretildigini ve kadin
hik@yelerinin medyada neden ¢cogu zaman c¢arpitilarak ya da hi¢ yer verilmeden
aktarildigini tartigmistir.

Felsefi bir perspektiften kadin temsiliyetinin epistemolojik sinirlari sorgulanmis;
kadinlarin medyadaki géranmezliginin dil, kaltar ve gug iligkileriyle nasil yeniden
uretildigi degerlendirilmistir. Dijital platformlarin yUkselisiyle birlikte kadinlarin
alternatif anlati kurma kapasitesinin arttigi belirtiimis; Mubi 6rneginden yola ¢ika-
rak kadin yénetmenlerin, kadin karakterlerin ve feminist sinema dilinin uluslararasi
platformlarda nasil giglenmekte oldugu aktariimistir.

Kadinlarin dijital medyada daha yogun siddete maruz kalmasi, gevrimici taciz ve
nefret sdylemi baglaminda medya etigi agisindan dogurdugu sorunlar da irde-
lenmis; bu sorunlarla mucadele icin somut politik 6neriler sunulmustur.
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Oturum 3
Kadin Girigsimcilerin Bagari Hikayeleri

W
!

MODERATOR
SANEM OKTAR GULSULTAN DOGAN MINE iLHAN

Bu oturumda kadin girisimcilerin farkli sektérlerde kurduklari yenilikgi is model-
leri, finansmana erigim sudregleri, surdurdlebilir bGyume stratejileri ve liderlik pra-
tikleri ayrintili bicimde ele alinmistir. Katihmcilar, girigsimcilik ekosisteminde hakim
olan erkek egemen yapinin kadin girigsimciler i¢in nasil engeller olusturdugunu
aktarmis; buna ragmen gelistirdikleri yaratici ¢ézimleri ve basariya giden yollari
paylagmiglardir.

Teknoloji, Uretim, saglik ve e-ticaret gibi alanlarda buydyen kadin girisimlerinin
roli de@erlendirilmis; yerel ekonomilerin guglendiriimesinde kadin liderliginin
stratejik bir etki yarattigi vurgulanmistir. Ozellikle kadinlarin yatirim alma siregle-
rinde karsilastigi gérinmez bariyerler, “guven kredisi” sorunlari ve cinsiyet temelli
on yargilar somut érneklerle tartigiimistir.

Oturum, kadin girigsimcilerin uluslararasi pazarlara agilma deneyimlerini ve is mo-
dellerini surdurulebilir hale getirme stratejilerini paylagsmalariyla zenginlesmistir.

18
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Oturum 4
Teknolojide Kadinlar Cagu: Sistaverse

MODERATOR
SEZIN MIZRAKLI BEYZA DOGUC DIDEM DURU

Mot t ve CISCO Turkiye Gene
M Muddru

Bu oturumda, teknolojinin gelecegdini sekillendiren kadin liderlerin sektérdeki
dénusumu nasil yénlendirdikleri kapsamli bigcimde tartisiimistir. Yapay zekd, agd
teknolojileri, veri guvenligi, yaratici dijital sanatlar ve kurumsal teknoloji yéneti-
mi gibi farkh disiplinlerden gelen konugsmacilar, teknoloji alaninda kadin varhginin
neden kritik oldugunu somut veriler ve deneyimlerle aciklamistir.

Katihmcilar, Tarkiye'de ve dunyada STEM alanlarindaki cinsiyet ugurumunu analiz
etmis; kadinlarin teknoloji kariyerlerinde maruz kaldigi 6n yargilarin nasil asilabi-
lecegine dair uygulanabilir stratejiler paylagsmiglardir. Dijital yaraticilik, metaverse
uygulamalari, kurumsal dénusum surecleri ve dijital sardarulebilirlik gibi temalar
ele alinmig; gelecegin teknoloji ekosisteminde kadinlarin liderliginin hizla arttigi
vurgulanmistir.

ONAL
'MAN
MMIT
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Oturum5
Dijital Aktivizm ve Kadin

MODERATOR
OYKU YALCIN BEDIA BUYUKGEBIZ ISIL ERGINCAN NiIHAN CUMRALIGIL

Dijital lgerik Ureticisi Sardurulebilirlik Dijital Icerik Ureticis

Bu oturumda dijital aktivizmin kadin hareketindeki yukselen rolu kapsamli sekilde
degerlendirilmistir. Sosyal medya platformlarinin kadinlarin sesini cogaltmadaki
etkisi, cevrimici dayanisma aglarinin déndsumu ve dijital cagda hak savunuculu-
gunun yeni bigimleri ele alinmistir.

Avukatlar, aktivistler ve igerik Ureticileri, dijital siddet, kigisel verilerin korunmasi,
cevrimici taciz ve nefret séylemine kargi hukuki mucadele araclarini aktarmig-
lardir. Ayrica kadinlarin dijital platformlarda kendi anlatilarini kurma, farkindalik
kampanyalari olusturma ve toplumsal degisim yaratma kapasitesinin son yillar-
da guglenmis oldugu vurgulanmistir. Dijital aktivizmin strdurulebilirlik hareketle-
riyle kesisimi de tartisiimig; ¢evre, iklim ve toplumsal adalet alanlarinda kadinlarin
cevrimigi liderlik pratikleri 6rneklerle paylasiimigtir.

ONAL
OMAN
JMMIT
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Kapanis Konusmasi

cagri Isiklioglu
Kamu Teknoloji Platformu Bagkani

Saygideder konuklar, dederli katimcilar, iki giin boyunca
burada c¢ok kiymetli fikirler paylasildi, 6nemli degerlen-
dirmeler yapildi. Her oturum, toplumsal geligim, esitlik ve
temsil konusunda yeni bir farkindalik yaratti.

Bu anlamli zirveye buyuk bir ictenlikle ev sahipligi yapan,
Cesme Belediye Bagkanimiz Sayin L&l Denizli'ye, zirvemize
bilgi ve birikimleriyle gug¢ katan konugmacilara ve mode-
ratdrlere, bilimsel katkilariyla streci zenginlestiren Sonug Bildirgesi Kurulu'na ve iki
gunboyuncasalondayeralantimkatiimcilaraenictentesekkuirlerimisunuyorum.

Bugun burada biten bir zirve degil; kalici bir strecin ilk adiminin atilmasidir. Bu
surecin adi: Kurdugumuz Liderler Zirvesi Akademidir. Liderler Zirvesi Akademi, yil
boyunca duzenleyecegi etkinlikler ile gcalismaya devam edecek.

Ve bu zirvede hazirlanan Sonug Bildirgesi Raporu, olusturulacak ézel bir delegas-
yon tarafindan resmi bir ¢ergeve iginde birgok kuruma ulastirilacak. Bu rapor,
oncelikle Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na sunulacak.

Kadin, aile ve toplumsal kalkinma politikalarinin guglendiriimesi igin bir basvuru
belgesi olarak degerlendiriimesi talep edilecek. Ayrica Universitelere iletilerek,
kadin caligmalari merkezlerinde, akademik programlarda ve arastirmalarda
referans alinmasi talep edilecek.
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Siyasi partiler nezdinde, karar verici mekanizmalarda egit temsilin artinimasi
yoénunde oneri olarak paylasilacak. Sivil toplum kuruluglari ve meslek érgutleriyle
diyalog icinde, sahada uygulanabilir projelere dénusturilmesi hedeflenecek. Ve
elbette Avrupa Birligi kurumlari ile uluslararasi kuruluglara ulastirilarak, Turkiye'de-
ki bu 6rnek galismanin klresel dizeyde goérunurlik kazanmasi igin girisimlerde
bulunulacak.

Amag, bu zirvede dile getirilen dugtncelerin dosyalarda kalmamasi, karar meka-
nizmalaring, uygulamalara ve toplumsal yagsama yén vermesidir. Kadinlarin gé-
ranarltgu, demokrasinin, adaletin ve gelismenin en guglu gdstergesidir. Ulusla-
rarasi Gesme Kadin Liderler Zirvesi’'nin bu anlayigin hayat buldugu bir adim olmasi
adina var gucuyle galigacaktir. Bu sUrecin gergceklesmesinde emegi gegen tum
kurumlara, destek veren her paydasa, katki sunan tim katiimcilara gonulden te-
sekkur ediyorum.

Bu zirve, sadece bir etkinlik degil; gelecege birakilan guglu bir izdir.

Tesekkur ederim.
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Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi Sonug Bildirgesi

Kiresel Vicdanin Aynasi Kadinlarin Sesi

Bizler farkli dillerden, inanglardan, ktlturlerden ve kusaklardan gelen kadin liderler
olarak, 24-25 Ekim 2025 tarihlerinde ‘Kadin Gérindrligu’ temasiyla Cesme
Belediyesi ve Kamu Teknolojileri Platformu’nun destekleriyle birlikte Cesme’de bir
araya geldik.

Bu zirve siyasette, ekonomide ve toplumsal hayatta sessizlegtiren kadinlarin sesi-
ni yukseltmeyi vurgulamak adina ‘Kadin Géranurlagd’ temasinda ortaklagmistir.

Kadin Goérunarldgu ust temasi etrafinda ekonomi, akademi, siyaset alaninda
konusmacilar bizlere hayatin her késesinden farkli hususlari ele aldilar. Bu
baglamda; otoriterlesmenin arttigy, sivil toplumun daraldigi, ekolojik, dijital ve top-
lumsal krizlerle ytzlestigimiz bu gagda kadin liderligini gezegenin direncligi igin bir
referans noktasi olarak gértyoruz.

Bir kadin devrimi olan Cumhuriyet'in ikinci yuzyillinda, kadinlarin liderligi artik
yalnizca ulusal degil, kUresel bir vicdan meselesidir. Bu nedenle bizler, kadinlari
magduriyet Uzerinden degil, siyasal, sosyal, akademik ve ekonomi alanlarinda
sadece gorunur degil, donisimun éznesi ve belirleyici oldugu bir dunyayi insa
etme irademizi beyan ediyoruz.

Karar alicilara, sivil toplum kuruluglarina ve kamuoyuna Cesme’den sesleniyoruz;

« Kadinlarin parlamentolarda, yerel yénetimlerde ve karar alma mekanizmala-
rinda esit temsiline yonelik yasal ve kurumsal dlizenlemelerin guglendiriimesini,

« Kadinlarin bilgiye ve teknolojiye erisim hakkinin gdvence altina alinmasin,

« Kadin saghginin toplumsal cinsiyet esitliginin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmasini,

« Erkeklerle birlikte esitlik temelli yeni bir toplumsal sézlesme kurulmasin,

« Kadinlarin birbirlerinin hikayelerinden ve deneyimlerinden 6grenen, dayanis-
mayi temel alan kusaklararasi bir liderlik ekosistemi olusturulmasini talep edi-
yoruz.

« Teknolojinin eril algoritmalarina kargi veri adaleti ve cinsiyet esitligine duyarli
bir dijital politikalarin hayata gegirilmesini,

Kadin kadinin yurdu ve umudur. Bu umudu ¢ogaltmanin yolu zaman ve mekan
fark etmeksizin, kadin gibi yapabilmenin 6nint agmak adina hep beraber ilerle-
mek ve, Cumhuriyet’in bir kadin devrimi oldugunu tekrar hatirlatmak igin bir ara-
daydik.
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“Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi” 24-25 Ekim 2025 tarihlerinde ‘Kadin
Gorunurlugu’ temasiyla Cesme Belediyesi ve Kamu Teknolojileri Platformu tara-
findan Cesme’de gerceklestiriimistir. Zirve boyunca kadin géranarlagu ust basli-
ginda siyasetten ekonomiye, dijital alandan sanata, sagliktan hukuka kadar ¢ok
boyutlu bir gergcevede yeniden tanimlayan tartismalar yapilmistir.

Bu dokUman zirve konusmacilarinin ele aldigi konulari birebir aktarmanin étesin-
de, toplumsal cinsiyet esitligine iligkin tartismalari modern sosyal adalet pers-
pektifi Uzerinden kesisimsel ve topluluk tabanli ¢6zim &nerilerini iceren bir sekil-
de yeniden okumayi amaclamaktadir. Bu nedenle zirve, butlunsel bir sekilde kadin
goéranarlagu hususunu bir kimlik olmasinin yani sira, ¢goklu krizlerle micadelede
yeni bir toplumsal sézlegme pratigi olarak gérmektedir.

Bu bakig agisini temel alarak; ilk olarak zirve boyunca konugsmacilar tarafindan
ortaklasilan kavram setleri UGzerine odaklandik. Bunlar; ‘dijital ¢ag’, ‘ekonomik
déndsum’, ‘bilgi ekonomisi’, ‘kuresel egsitsizlikler' ve ‘coklu krizler’ gibi aslinda
pandemi sonrasi dénemle birlikte yogunlasan tartismalarin bilesenleri olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

2025 yil Organizasyon Komitesi olarak raporu ele alirken bu kavram setlerinin
yanina, mevcut tartigmalari anlamlandirmasi agisindan toplumsal cinsiyete
duyarl sosyal adalet fikrini konumlandirdik. Bu fikri de kendi igerisinde algoritmik
adalet, bakim emegi adaleti, temsil adaleti ve hafiza adaleti kavramlari Gzerin-
den sizlerle tartismaya agmak istiyoruz. Bdylece, sonug raporuyla zirveyi 6zet-
lemenin &tesinde, sizlerin katkilariyla birlikte guncellenecek versiyonlarla birlikte
yerel ve ulusal duzeyde karar vericilere iletmeyi amagliyoruz.
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1. Kadin Goérunurligunin Dijital Krizi: Algoritmik Adalet

“Uluslararasi Cesme Kadin Liderler Zirvesi - 2025” igerisinde en yenilik¢i tartisma-
lardan biri de dijital alanin kadin géranurldgunt sekillendiren yeni bir tar ege-
menlik rejimi oldugu yénundeydi. Konugsmacilar, yeni nesil bir kamusal alan ola-
rak tanimladiklar dijital platformlarin ‘géranarltk’ kriterlerini belirlerken tiketim
toplumunun trendlerinin dikkate alindigini ifade etmektedir.

Bununla birlikte otoriterlesen bir politik ortamda; kadinlara yénelik géranurlik
krizinin, marjinallestirmenin ilk asamasi oldugu, bir sonraki asamada da dijital
siddet (ling kalturq, itibar suikasti, 1srarli takip) ile birlikte, yeni nesil kamusal ala-
nin diginda birakilan éznelerin yer aldigi ydnunde érneklendirmeler verilmistir. Bu
noktada gittikce gundelik hayat pratiklerimizde yer alan yapay zeka ve dikkat
ekonomisi modelleriile birlikte veri temelli bir paradigma ile karsi karsiya oldugu-
muz gérulmektedir.

Ortaklasgilan bu ¢ikarimlar bizlere;

+ Yapay zeka ve algoritmalarin toplumsal cinsiyete duyarl olarak kapsayici bir
sekilde tasarlanmasi ve kamu tarafindan denetlenmesi gerekliligini,

- Dijital siddetle mUcadele igin yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluglar ve 6zel
sektorle birlikte anlik mudahale mekanizmalarinin kurulmasi gerektigi,

« STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) alaninda geng kadinlara dénuk
kariyer sureclerini destekleyici mentérluk ve tegvik mekanizmalarinin gaglen-
dirilmesi not edilmistir.

2. Géruniirlagi ve istihdama Katilim Krizi: Bakim Emegi Adaleti

Zirvenin 6ne ¢ikan tartigmalarindan bir digeri, kadin gérdnarlaganin ekonomik
alandaki gérinmez yuklerle nasil gélgelendigine iligkindir. Konugsmacilar, pande-
mi sonrasi dénemde bakim emeginin yalnizca eve kapanmayla artmadigini; ayni
zamanda dijitallesmenin yarattigi guvencesiz calisma formlarinin bakim yakdnu
daha da agirlastirdigini ifade etmiglerdir. Béylece gérunurltk, yalnizca kamusal
alanda yer alma kapasitesi degil, ev i¢i ve ev disi emegin yeniden dagilimi tzerin-
den belirlenen bir esitsizlik hatti olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu cerceveden bakildiginda bakim emegi; ekonomik buyime modellerinin,
istihdam politikalarinin ve sosyal gtvenlik mekanizmalarinin merkezinde yer alan
stratejik bir degisken haline gelmistir.
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Pandemiyle birlikte “gérinmeyen” emek kategorisi olan bakim emegi, ekonomik
sistemin surdarulebilirligi agisindan vazgecgilmez bir altyapi iglevi gérdigi halde
piyasa digi, degersiz ve gogunlukla kadinlara yuklenen bir sorumluluk olarak ta-
nimlanmaya devam etmektedir.

Zirvede birgok oturumda ele alinan hususlardan birisi de bilgi ekonomisinin
yukseligi, dijital platformlarin yayginlagsmasi ve esnek ¢alisma bigimlerinin norm
haline gelmesi, kadinlar igin yeni firsatlar yaratirken ayni zamanda yeni riskleri
de beraberinde getirdigi yonundeydi. Dijital galisma bigimlerinin getirdigi zaman
yonetimi baskisi, strekli gevrimici olma hali ve duygusal emek talebi, bakim eme-
giyle birlestiginde c¢ifte yuk yaratmakta, kadinlari emegin gérinmeyen bir kat-
manina hapsederken formal istihdamin rekabetgi yapisi ile buatinlegsmesine ket
vurmaktadir.

Bu analizler dogrultusunda zirvede ortaklasilan politika ve stratejik ¢cikarimlar sun-
lardir:

« Bakim emeginin toplumsal refahin bir bileseni olarak yeniden tanimlanmasi ve
yerel yonetimler, merkezi idare ve 6zel sektorun igbirligiyle kalkinma politikala-
rinda olgulebilir bir kategori haline getiriimesi,

« Bakim yUkudnun cinsiyetler arasi esit dagilimini tesvik eden izne dayali modelle-
rin (dogum izni, ebeveyn izni, babalik izni) genigletiimesi ve diizenli izleme me-
kanizmalarinin kurulmasi.

« Bakim emeginin toplumsal cinsiyet rollerine sikistiriimig bicimde yeniden Ure-
tilmesini dnlemek igin egitimden kultdr politikalarina kadar genis bir yelpazede
farkindalik ve davranig déndsumu saglayacak programlarin olugturulmasi.

Sonug olarak bakim emegi adaleti, ekonomik goéranurligun 6tesinde, kadinlarin

yasamin tidm alanlarinda 6znelesme kapasitesini belirleyen kritik bir esitsizlik

ekseni olarak kargimiza gikmaktadir. Bu nedenle bakim rejimlerinin dontsimu
yalnizca istihdam politikalarinin bir alt basligr degil, yeni bir toplumsal sézlesme
ihtiyacinin temel bilesenidir.

3. Kadin Gérunurlagu ve Katilm Paradoksu: Niteliksel Temsil Adaleti

Zirve boyunca ele alinan konulardan bir digeri de kadin géranurldgunun yalnizca
kamusal alanda “yer almak” Uzerinden degil, yetkiyi kullanabilme, karar surecle-
rine erigebilme ve politik alani dénusturebilme kapasitesi Uzerinden degerlendi-
rilmesi gerektigiydi. Bu nedenle temsil, salt istatistiksel bir varlik meselesi olmak-
tan c¢ikarak, yeni nesil demokratik duzenlerde adaletin islevsel bir dlcutu olarak
goérulmektedir.
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Konugsmalarda kadinlarin yerel yénetimlerden merkezi siyasete, meslek érgutle-
digi vurgulanmugtir. Bu niceliksel temsil eksikliginin yaninda ayni zamanda nitelik-
sel bir temsil eksikligi de gindeme alinmigtir. Bu noktada kadin temsilcilerin karar
alma organlarinda gogu zaman toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden UGretecek
sekilde gérev alanlarinin sinirlandirildigr ve sembolik pozisyonlarda tutuldugu,
anlamli katihm zinciri igerisinde ‘vitrinsel’ bir sekilde konumlandirildigr belirtilmisg-
tir.

Burada salt politik alanin degil, akademi, medyaq, 6zel sektdr ve teknoloji alanlarin-
da da benzer érantulerin tekrar ettigi gérulmektedir. Bu konuyu temsil adaletinin
artik bir demokrasi géstergesinden ¢ok, toplumun direnci ve uyum kapasitesi igin
yapisal bir zorunluluk Uzerinden tartigmaya agmayi hedeflemekteyiz.

Zirve tartismalarinda bu konuda yapisal déndsum gerektiren bir politikanin altini
cizmistir:

« Anlamli temsilin guglendiriimesi: Karar organlarinda kadin sayisinin artmasi
tek basina yeterli degildir; kadinlarin yetki alanlarinin genigletilmesi ve karar
surecglerinde aktif etkisinin giivence altina alinmasi esastir.

« Siyasi partilerde kapali listelerin déntsimu: Aday belirleme sureclerinin seffaf
ve esitlikgi mekanizmalarla dizenlenmesi gerekmektedir.

« Yerel yénetimlerde kadin liderlik modellerinin kurumsallastirimasi: Kadin muh-
tarlar, meclis Gyeleri ve yerel o6rgutlenmeler igin destek mekanizmalari olustu-
rulmalidir.

4. Kadin Gérunurligu ve Toplumsal Hatirlama Krizi: Hafiza Adaleti

Zirve sirasinda kesigimsel olarak ele alinan konulardan birisi de kadin géranurltgu-
nun yalnizca bugtnun ekonomi-politik dtzleminde sekillenmedigi, ayni zamanda
toplumlarin bellek politikalaryla korelasyon icerdigi yénundedir. Tarih yazimin-
dan, kdlturel Gretim alanlarina, hafiza mekanlarindan, medya temsil pratiklerine
kadar bir gok alanda kadinlarin géranarltk krizinin gegmisten gelecege tarihsel
bir sureklilik icerisinde bir esitsizlik yapisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Zirve sirasinda konugsmacilar kadinlarin karsilastigi tarinsel gérinmezlik krizinin
rastlantisal degil, kurumsal, kalttrel ve epistemik bir diglama bigimi olarak strdt-
raldugunu ele almiglardir. Bu durumun mugzeler, anitlar, kamusal alanlar, kolektif
ritGeller ile sanat, edebiyat, sinema ve medya yapilarinda yeni formlarla Uretildigi
belirtilmistir.
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Bu noktada hafiza adaletini kadinlarin yalnizca gegmisteki varhigini tespit etmenin
6tesinde, dijital gagin hafizasiz evreni igerisinde bir bellek politikasi olarak oku-

may! éneriyoruz.
Zirve boyunca hafiza adaletinin guglendiriimesine yonelik 6neriler temelde;

« Toplumsal hafizanin (anitlar, sokak adlari, kamusal alanlar ve muzeler) cinsi-
yete duyarl bicimde yapilandiriimasi,

« Kadin sanatgilarin, hikaye anlaticilarin ve akademisyenlerin eserlerinin kamu-
sal alanda yayginlastiriimasi ve tesvik edilmes;,

+ Tarihsel ‘gérunmezlik krizi' ig¢in bir ¢6zim &nerisi baglaminda toplumsal cinsi-
yet esitligine duyarl bir sekilde tarih yaziminin gtncellenerek, gelistiriimelidir.
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Zirve Taahhudimiiz;

Bu bildirge, karar alicillara, hUkUmetlere, yerel ydnetimlere, siyasi partilere, 6zel
sektoére, teknoloji sirketlerine ve uluslararasi kuruluslara agik bir cagridir:

Zirve boyunca tartigilan tam basliklar, kadin géranarldgundn yalnizca bir temsil
meselesi degdil; ayni zamanda adalet sistemlerinin iglevselligini, demokrasinin
niteligini ve toplumlarin ¢oklu krizlere kargi dayanikliligini belirleyen kurucu bir
ilke oldugunu gdéstermistir. Bu nedenle katilimcilar olarak, kadin géranuarlagunu
guclendirmeyi yeni bir toplumsal sézlegmenin temeli olarak kabul ediyor ve aga-
gidaki ortak taahhutlerde buluguyoruz:

1. Kadinlarin gordnarligund tim adalet bigcimlerinin merkezine yerlestirme.

Kadin gérandrlaguanun arttigi bir toplumda temsiliyetin, hukukun, ekonominin, kal-
taran ve hafizanin daha adil isledigini biliyoruz. Bu nedenle politika, hukuk ve ku-
rumsal dizenlemelerde kadin géranurlGgunu guglendirici tedbirlerin 6nceliklen-
dirilmesini savunuyoruz.

2. Dijital gagin yeni gug rejimlerine kargi toplumsal cinsiyete duyarl déntisim.

Algoritmik yanhhgi, dijital siddeti ve dikkat ekonomisinin esitsizlik Greten yapisini
gérunur kilarak; yapay zekd, medya ve dijital platformlarda kadinlarin gavenligini,
goérunurlugund ve ifade 6zgurligund guvence altina alan mekanizmalarin kurul-
masi icin ortak caba gbstermeyi taahhut ediyoruz.

3. Bakim emegi adaletini ekonomik ve sosyal politikanin merkezine almak.

Kadinlarin istihdama esit katiliminin, bakim yukdnun esitlenmesiyle mamkun ol-
dugunu vurgulayarak; erisilebilir kreglerden bakim fonlaring, sosyal guvenlikten is
yasam dengesi modellerine kadar kapsamli bir bakim rejimi ddnisimunu des-
teklemeyi taahhut ediyoruz.

4. Temsil adaletini guglendirmek ve sembolik géranarlagu agmak.

Kadinlarin yalnizca sayisal olarak degil, karar alma surecglerinde yetki sahibi 6zne
olarak yer almasini saglayacak duzenlemeleri savunuyor; siyasi partilerden ye-
rel ydnetimlere, sivil toplumdan akademiye kadar tim alanlarda esit ve anlamli
temsil icin mucadele edecegimizi beyan ediyoruz.

5. Hafiza adaletiyle kadinlarin gegmisgini, buglinina ve gelecegini gérunur kil-
mak.

Tarih, sanat, medya ve kultarel Gretim alanlarindaki erkek merkezli hafiza yapila-
rnin dénusumu igin; kadinlarin hikayelerini, macadelelerini, basarilarini ve tanik-
liklarini arsivleyen, yayan ve kamusal alana tagiyan girisimleri desteklemeyi taah-
hut ediyoruz.
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6. Nesiller arasi dayanigmayi kurumsallastirmak.

Hicbir kadinin tek basina kurtulamayacagi bilinciyle; geng kadinlarin liderligini, kiz
cocuklarinin egitim ve guvenlik hakkini, kadin sanatgilarin ve akademisyenlerin
goérunarlagund, kadin girisimcilerin finansal strdurudlebilirligini destekleyen daya-
nisma modellerini glglendirecegimizi taahhut ediyoruz.

7. Erkek katihmini toplumsal dénusumun ayrilmaz bir bilegeni olarak kabul et-
mek.

Cinsiyet esitligi mucadelesinin yalnizca kadinlarin degil, ttm toplumun sorumlu-
lugu oldugunu vurguluyor; erkeklerin dénusumunu, farkindaligini ve adalet mu-
cadelesine aktif katiimini tegvik eden politikalar destekliyoruz.

8. Kadin hareketinin kuresel etkisini yerelle bulugturmak.

Zirvede paylasilan deneyimler dogrultusunda, yerel ihtiyaglardan beslenen ama
kUresel standartlarla uyumlu politikalarin gelistiriimesini; kadin liderlerin, aktivist-
lerin ve topluluklarin birlikte 6grenme ve ortak savunu kapasitesini glclendirmeyi
taahhut ediyoruz.
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Kurumsal Politika Onerileri

Merkezi Hikiimet icin Oneriler

\

 Kadin igsgtcune Katihmin Artiriimasi

Turkiye'de kadinlarin igsgucune katiim orani 2024 yili itibariyla yaklasik %36—-38
seviyesinde seyretmekte olup OECD ortalamasinin yaklasik 20 puan altinda kal-
maktadir; buna karsilik erkeklerin isgucune katilimi ayni dénemde %70'in Uzerin-
de 6lculmustur. Bu belirgin fark, kadinlarin ekonomik yagsama katiliminin énandeki
yapisal engellerin devam ettigini géstermekte ve merkezi hUkimetin tum bakan-
liklari kapsayan, bélgesel esitsizlikleri gideren ve bakim yukand hafifleten butin-
cul bir Ulusal Kadin istihdami Stratejisi hazirlamasini zorunlu kilmaktadir.

» Bakim Ekonomisinin Guglendirilmesi

Turkiye'de U¢ yas alti gocuklara ydénelik kamusal kres kapasitesi OECD Ulkeleri ara-
sinda en dusuk oranlardan birinde yer almakta ve okul édncesi kurumsal bakim
hizmetlerine erisim %I15'in altinda seyretmektedir. Kadinlarin iggtcune katilma-
masinin en 6nemli nedenlerinden biri olan bakim ydkdnun %70ten fazlasi kadinlar
tarafindan karsilanmaktadir. Bu nedenle merkezi hukimetin, her il ve ilge bazinda
hedeflenen kontenjan artiglar koyarak kamusal kres sayisini sistematik bigcimde
artirmasi, bakim emegini destekleyen mali modeller gelistirmesi ve bakim sekto-
rinde standart belirleyici bir ulusal program olusturmasi gereklidir.

- Cinsiyete Dayali Ucret Farkinin Azaltiimasi

Turkiye'de cinsiyete dayali Gcret farki resmi uluslararasi kargilastirmalarda %10-15
bandinda hesaplanmakta, bazi sektérlerde bu fark cok daha yuksek seviyelere
ulagsmaktadir. Ayrica kadinlarin yaklasik %30'unun kayit digi istihdamda yer al-
masi, Ucret esitsizliklerinin géranurltgunt azaltmaktadir. Merkezi hUkimetin, ig-
verenleri Ucret bilgilerini toplumsal cinsiyet ayriminda raporlamaya zorunlu kilan,
Ucretlendirme seffafligini artiran ve ayrimci uygulamalara yaptirim éngéren re-
formlari hizla uygulamasi gerekli gérdlmektedir.

 Ebeveyn izni ve Baba Katilimi Reformu

Turkiye'de babalarin Ucretli dogum izni sadece on gun ile sinirhdir ve ebeveyn
izni kullaniminin neredeyse tamami kadinlar Gzerinde toplanmaktadir. Uluslara-
rasi arastirmalar, babalara en az t¢g—-dért aylik devredilemez izin tahsis edilme-
sinin bakim emeginin paylasimini artirdigini ve kadinlarin is gacunde kalicihgini
guclendirdigini gdéstermektedir. Bu nedenle merkezi hukimetin, izin suresi, gelir
korumasi ve ig guvencesini iceren kapsamli bir ebeveyn izni reformu yapmasi ge-
rekmektedir.

37




)
ULUSLARARASI QEgME KADIN LIDERLER ZIRVESI SONUQ BiILDIRGESI KV
N

« Parlamento ve Siyasette Kadin Temsilinin Artiriimasi

Turkiye Bayuk Millet Meclisi'nde guncel yasama déneminde 121 kadin milletveki-
li gérev yapmakta olup bu sayi genel toplamin %20,1'ine karsilik gelmektedir; bu
oran, Avrupa ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Yerel duzeyde ise 2024 yerel se-
cimlerinde secilen buyuksehir belediye bagkanlarinin yalnizca besi kadindir ve
toplam il belediye bagkanlari iginde kadin orani %5'in altindadir. Bu nicel tablo,
merkezi yénetimin kadinlarin siyasal temsilini guglendirmeyi hedefleyen yasal
duzenlemeler yapmasini, partilerde fermuar sistemi uygulamasini zorunlu hale
getirdigini géstermektedir.

« Kamu Ust Yénetiminde Kadinlarin Guglendirilmesi

Turkiye'de kadin valilerin orani halen olduk¢a dusguktur; 2024 itibariyla 81ilin yalniz-
ca dort kadin valiler tarafindan yénetilmektedir. Kaymakamlik dizeyinde ise kadin
kaymakam sayisi arttigi hdlde toplam icinde oran %10’un altindadir. Bakanliklarin
ust yénetim pozisyonlarinda kadin orani da énemli bicimde degismekle birlikte
cogu kurumda %15-20 bandinin Gzerinde degildir. Bu nedenle merkezi hikimetin
kamu atama sistemini toplumsal cinsiyet esitligi ilkesiyle yeniden sekillendirmesi,
liyakat ve esit temsil esasli hedefler belirlemesi gerekmektedir.

« Toplumsal Cinsiyete Dayal Siddetin Veri Temelli izlenmesi

Turkiye'de siddet basvurularina iligkin veri toplama suregleri pargalidir. Resmi is-
tatistiklere gére kadinlarin yaklasik tgte biri yagamlarinin bir déneminde fiziksel
veya psikolojik siddete maruz kalmaktadir. Acil destek hatlarina yapilan bagvuru-
lar yillar iginde artig gdstermisg, kadinlarin yardim arama davranigi gérdndr hale
gelmistir; ancak veri batdnltgu eksiktir. Merkezi hiktmetin saglik, adalet, emniyet
ve sosyal hizmet verilerini birlegtiren ulusal siddet veri sistemi kurmasi, il bazinda
erken uyari géstergeleri tanimlamasi gerekmektedir.

« Dijital Siddetin Azaltiimasi ve Platform Sorumlulugu

Turkiye'de internet kullanicilarinin yarisindan fazlasi kadin olmakla birlikte gevri-
mi¢i taciz oranlari da hizla yukselmektedir. Uluslararasi arastirmalara gére kadin-
larin yaklasik %401 gevrimici siddetin en az bir tirine maruz kalmaktadir ve geng
kadinlar bu grupta en yuksek risk altindadir. Turkiye’'de dijital siddet vakalari Gzeri-
ne kapsamli bir ulusal veri seti bulunmadigi icin politika Gretimi sinirli kalmaktadir.
Bu nedenle merkezi hukimetin platformlarin raporlama yakdmlalagana artiran,
hizli kaldirma sureleri belirleyen ve magdurlara dijital delil koruma destegi sunan
kapsamli bir dijital guvenlik yasasi hazirlamasi gerekmektedir.
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Akademi i¢in Oneriler

« Universitelerde Kadin Akademisyen Oraninin Artirilmasi

Turkiye'de yuksekdgretim sisteminde kadin akademisyen orani resmi verilere gére
%45 duzeyine ulagsmis olmasina ragmen, kadinlarin profesérlik ve dogentlik gibi
ust akademik basamaklara gegis orani belirgin bicimde digmektedir; profesorltk
duzeyinde kadin orani %33 civarindadir ve bu durum cam tavan etkisinin Gniver-
sitelerde halen guglu bir bicimde isledigini géstermektedir.

Akademik yukseltme komisyonlarinda toplumsal cinsiyet duyarliligina sahip de-
gerlendirme mekanizmalarinin eksikligi, annelik sonrasi akademik Uretkenligin
gérinmezlesmesi ve kadinlarin arastirma fonlarina erisimde karsilastigr yapisal
esitsizlikler, merkezi yénetim ile YOK'Un ortak bir politika gergevesi olugturmasi-
ni zorunlu kilmaktadir; bu gergeve, akademik yukselme sureclerinde seffafligi ar-
tirmayi, kadin akademisyenlerin arastirma fonlarina erigimini kolaylastirmay ve
kurum i¢i performans degerlendirmelerinde toplumsal cinsiyet etkilerini dikkate
alan bagimsiz denetim mekanizmalarini kurmayi hedeflemelidir.

« Rektorluk ve Ust Yonetim Pozisyonlarinda Kadin Temsilinin Guglendirilmesi
Turkiye’de devlet ve vakif Universitelerinin toplami géz 6ntne alindiginda rektor
pozisyonundaki kadin orani %10°’un altindadir, yani Glke genelinde gdérev yapan
yuzu askin rektérdn yalnizca sinirh bir kismi kadindir. Bu tablo, akademinin karar
alma sureglerinde kadinlarin temsilinin sistematik olarak dusuk kaldigini, yénet-
sel pozisyonlara erigsimde yapisal engellerin strdugunu ve liyakate dayall, cinsi-
yet dengeli atama politikalarinin yetersiz oldugunu géstermektedir. Universitelerin
senato ve yénetim kurullarinda kadinlarin temsili de gogu kurumda %20 esigini
asmamaktadir.

Bu nedenle merkezi hukimetin ve YOK'Un, Ust yonetim atamalarinda toplumsal
cinsiyet esitligi hedefleri belirlemesi, rektér adayligi streclerini seffaflagtirmasi ve
akademik liderlik havuzlarinda kadinlarin temsilini zorunlu bir kriter haline getir-
mesi gerekmektedir.

» Akademide Kadinlarin Arastirma Fonlarina Erigiminin Artiriimasi

Turkiye'de bilimsel arastirma projelerine yonelik ulusal fonlarin dagiiminda ka-
din arastirmacilarin basari orani erkeklere kiyasla daha dtguk seyretmekte, 6zel-
likle STEM alanlarinda bagvuru yapan kadinlarin fon alma orani %20'nin altinda
kalmaktadir. Uluslararasi veriler, kadin arastirmacilarin arastirma fonu basgvuru-
larinda sistematik dezavantajlara maruz kaldigini, fon iceriginin, degerlendirme
komisyonlarinin ve proje surelerinin kadinlarin bakim yuku ile gelistigini goster-
mektedir. Bu nedenle TUBITAK, YOK ve Universiteler arasinda kadin arastirmacilari
desteklemek amaciyla ézel cagr programlari, dogum/ebeveynlik sonrasi fon er-
teleme ve ek sure mekanizmalari ile mentor-arastirmaci esglestirme programlari-
nin devreye alinmasi gerekmektedir.
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» Akademide Cinsel Taciz ve Mobbing Birimlerinin Bagimsizlasgtiriimasi
Turkiye'de Universitelerin buyuk bélimunde cinsel taciz ve mobbing ile mucadele
birimleri bulunsa da, bu mekanizmalarin 6nemli bir kismi Universite yonetimine
dogrudan bagli oldugu igin bagimsizlik ve tarafsizlik agisindan zorluklar yasan-
maktadir. Yapilan incelemeler, kadin 6grencilerin ve akademisyenlerin d6nemli bir
bo6IimUnudn taciz veya mobbing bildirimlerinde misilleme riski hissettiklerini orta-
ya koymaktadir. Uluslararasi iyi uygulamalar, bu birimlerin bagimsiz kurul statd-
sunde caligmasi, sorusturma sureglerinin profesyonellestiriimesi ve il bazl izleme
sistemleriyle entegre olmasi gerektigini gdéstermektedir.

Turkiye'de bu birimlerin bagimsiz uzmanlardan olusan bir kurul tarafindan yéne-
tilmesi, karar sureglerinin raporlanmasi ve seffaf veri paylasiminin kurumsallag-
masi kritik Snem tagimaktadir.

« Akademide Kadin Ogrencilerin Glvenli Alanlara Erigsiminin Guclendirilmesi
Universite kampuslerinde kadin éJrencilerin guvenlik algisina iligkin arastirma-
lar, &zellikle gece saatlerinde kampus kullaniminda kadin égrencilerin yaklasik
%60'Inin kendisini guvensiz hissettigini, toplu tasima baglantilarinin zayif oldugu
bdlgelerde bu oranin daha da arttigini géstermektedir. GUvenli alan politikalarinin
eksikligi, aydinlatma, guvenlik personeli, kampus ici hatlar ve tacizi 6nleyici ted-
birlerdeki yetersizliklerle birlestiginde kadin égrencilerin mekansal hareketliligini
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle Universitelerin kampus guvenligini toplumsal cin-
siyete duyarli yaklagimla yeniden tasarlamasi, guvenli alan kriterlerini standardi-
ze etmesi ve periyodik risk haritalari olusturmasi gereklidir.

+ Kadin Doktora ve Yiksek Lisans Ogrencilerinin Desteklenmesi

Turkiye'de lisansustu egitimde kadin 6grenci orani yuksek olmakla birlikte doktora
duzeyine gelindiginde bu oran belirgin bicimde digmektedir; 6zellikle mihendislik
ve temel bilimlerde kadin doktora égrencilerinin orani %30’un altindadir. Bu du-
rum, akademik kariyer boru hattinda kadinlarin tst akademik basamaklara erigi-
mini sinirlamakta ve akademide temsil esitsizligini derinlestirmektedir. Lisansustu
destek burslarinin guglendirilmesi, danigman-atama sureglerinde ayrimcilik de-
netimleri yapilmasi ve kadin arastirmacilar igin uluslararasi degisim programilari
kapsaminda pozitif destek mekanizmalarinin olusturulmasi gerekmektedir.

« Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Derslerinin Yayginlastiriimasi

Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi dersleri Universiteler arasinda son derece
dengesiz bir dagilima sahiptir; bazi Universitelerde zorunlu ders olarak okutulur-
ken, birgok Universitede yalnizca se¢cmeli ders statistndedir ve erigimi sinirhdir.
Oysa uluslararasi yuksekégretim kalite standartlari, toplumsal cinsiyet egitimi-
ni Universite 6grencilerinin kultdrel ve sosyal yetkinliklerinin temel bilegseni olarak
gormektedir. Bu nedenle dersin tum Universitelerde zorunlu genel egitim modulu-
ne dénusturdlmesi, mufredatin disiplinler arasi icerige kavusturulmasi ve 6gretim
elemani niteliginin standardize edilmesi gerekmektedir.
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« Akademik Atama ve Yukseltmelerde Cinsiyet Etkisi Denetimi

Turkiye'de akademik atama-yukseltme suregleri cogu Universitede kapall devre
yudrutilmekte ve cinsiyet etkisi gérinmez bir bicimde sonuglara yansiyabilmek-
tedir. Kadin akademisyenlerin dosyalarinin degerlendiriime suresinin erkeklere
gbére daha uzun surduagu, juri kompozisyonlarinda kadin oraninin disuk oldugu
ve Uretkenlik kriterlerinin bakim yUku dikkate alinmadan belirlendigi arastirmalar-
la ortaya konmustur. Bu nedenle her Universitede atama-yuUkseltme sureglerinin
bagimsiz bir kurul tarafindan yilda en az bir kez toplumsal cinsiyet perspektifiyle
analiz edilmesi, kararlarin anonimlestirilmis bicimde kamuoyuna ve YOK'e rapor-
lanmasi gerekmektedir.

« Bilim insanlari igin Galigma Kosullarinin iyilestiriimesi

Turkiye'de akademik personelin arastirma zamanina erigimi sinirlidir; akademis-
yenlerin buUyudk bdlimu ders yuku, idari gbrevler ve burokratik stregler nedeniyle
arastirmaya ayirmasi gereken zamani ayiramamaktadir. Kadin akademisyenler
Uzerinde yapilan karsilastirmal galismalar, bakim yUkd nedeniyle bu zaman bas-
kisinin daha da derinlestigini, erkek meslektaslara kiyasla yillik yayin Gretiminde
yapisal bir dezavantaj olustugunu gostermektedir. Universitelerde arastirma saati
koruma mekanizmalarinin guglendirilmesi, idari yakan azaltiimasi ve gocuk bakim
sorumlulugu bulunan akademisyenlere esnek arastirma takvimi sunulmasi bilim-
sel Uretimi artiracaktir.

« Universite-Kamu-STK ig Birliklerinde Kadin Odakli Arastirma Merkezlerinin
Guglendirilmesi

Turkiye'de toplumsal cinsiyet alaninda uzmanlasmig arastirma merkezleri bulun-
sa da, bu merkezlerin buyuk bolumu sinirl butgeye, kisith arastirmaci kadrolari-
na ve duzensiz proje fonlarina sahiptir. Kadin arastirma merkezlerinin il bazl veri
analizleri, saha arasgtirmalari, erken uyar sistemleri ve yerel politika Gretimi su-
reclerindeki rolU artirildiginda, Universitelerin toplumsal cinsiyet esitligi politikala-
rina dogrudan katki saglanacaktir. Merkezi yénetimin, bu merkezlere uzun vadeli
fon tahsisi yapmasi, yerel yénetimlerle ortak arastirma protokolleri olugturmasi ve
arastirma ciktilarini ulusal politika déngusune dahil etmesi gerekmektedir.
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Yerel Yonetimler i¢in Oneriler

« Kadin Belediye Baskanlarinin Temsil Glicunun Artiriimasi

Turkiye'de 31 Mart 2024 yerel secimleri sonucunda Ulke genelindeki 81 il belediye
baskanliginin i kadinlar tarafindan kazanilmig, bayuksehir dlgceginde ise 5 bu-
yUksehir belediyesi kadin bagkanlar tarafindan yonetilir hdle gelmistir. Bu oran
buyuksehir bazinda yaklasik %16, il belediyeleri seviyesinde ise %13 civarindadir. Bu
tablo, kadinlarin yerel yénetimlerde karar alma mekanizmalarina katihminda an-
lamli bir artis oldugunu gésterse de, erkek egemen yénetim yapisinin hald baskin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle yerel yénetimlerde liderlik pozisyonla-
rina erigsimin artiriimasi, kadin adaylara ydnelik siyasi gliglenme programlari olusg-
turulmasi ve kadin bagkanlarin yénettigi belediyelerde iyi uygulama modellerinin
goéruanuar kilnmasi gerekmektedir.

« Kadin Muhtarlarin ve ilge Belediye Meclis Uyelerinin Glglendirilmesi
Turkiye'de kadin muhtar orani hdld oldukga dusguktur; 2024 verilerine gére yakla-
stk milyonlarca nufusu kapsayan mahallelerin yalnizca %3,3'4 kadin muhtarlar ta-
rafindan yénetilmektedir. Belediye meclislerinde kadin orani ise %12-15 bandinda
seyretmektedir. Kadin muhtarlarin yerel ihtiyag tespiti, sosyal hizmet bagvurulari-
nin yénlendirilmesi ve afet sonrasi koordinasyon sureglerinde kritik roller Ustlendi-
gi g6z 6nune alindiginda, yerel yénetimlerin kadin muhtar aglarini gaglendirmes;,
eQitim programlari olugturmasi ve ilge dlzeyinde kadin temsil hedefleri koymasi
gerekmektedir.

» Belediyelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimlerinin Kurumsallastiriimasi
Turkiye'de buyuUksehir ve il belediyelerinin yalnizca bir bélimunde toplumsal cin-
siyet esitligi birimleri bulunmaktadir; mevcut veriler bu birimlerin yarisinin but-
cesinin sinirl oldugunu ve kurumsal etki yaratamadigini géstermektedir. Oysa
uluslararasi érnekler, yerel esitlik politikalarinin gug¢lu birimlerle yuratuldagunde
istihdamdan sosyal hizmetlere kadar tim belediye kararlarini dénustarddgunu
ortaya koymaktadir. Belediyelerde bu birimlerin 6zerk butge ile guclendiriime-
si, stratejik planlarin toplumsal cinsiyet ana akimlastirma ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmasi ve performans gostergelerinin yillik izleme raporlariyla kamuoyuna
aciklanmasi gerekmektedir.

» Kadin Danigma Merkezlerinin Yayginlagtiriimasi

Turkiye'de buyuksenhir ve il belediyelerinin bir kisminda kadin danigma merkezleri
kurulmus olsa da her ilde esit sekilde hizmet sunulmamaktadir. Bagvurularin yo-
gun oldugu illerde kapasite yetersizligi, psikolojik ve hukuki danigma hizmetleri-
ne erisimde bekleme surelerinin uzamasina neden olmaktadir. Yerel yonetimlerin
danisma merkezlerinin hem sayisini hem de uzman personel kapasitesini artir-
masi; 6zellikle sosyoekonomik olarak dezavantaijl ilgelerde mobil danigsma birim-
leri kurarak hizmneti mahalle dlgegine yaymasi gerekmektedir.
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* Kentlerde Guvenli Alan Uygulamalari

Turkiye'de yapilan arastirmalar kadinlarin ézellikle gece saatlerinde toplu tagima
duraklar, parklar, alt gecitler ve zayif aydinlatiimis sokaklarda yuksek guvenlik ris-
ki hissettiklerini gostermektedir. Kadinlarin yaklasik %601 gece yalniz yarimekten
cekindigini bildirmektedir.

Halbuki toplumsal cinsiyete duyarl kentsel veriler kullanildiginda; kreslerin konu-
mu, yaya guvenligi, bakim emeginin mekansal yukd, toplu tasima erigilebilirligi,
yesil alan guvenligi gibi alanlarda ciddi iyilesmeler elde edilmektedir. Belediyele-
rin ilge duzeyinde toplumsal cinsiyet etki analizi yapmasi, veri toplamayi standar-
dize etmesi ve kentsel planlama kararlarini bu analizlere entegre etmesi gerek-
mektedir.

« Afetlerde Kadinlarin Guvenliginin Saglanmasi

Deprem, sel ve yangin gibi afetlerde kadinlar ve ¢ocuklar orantisiz bicimde etki-
lenmektedir; Turkiye'de buyuk depremler sonrasi yapilan saha ¢aligmalari, ka-
dinlarin gavenli barinma, hijyen, saglik ve kayit digi bakim yukd konusunda daha
yuksek risk altinda oldugunu géstermektedir. Belediyelerin afet hazirlik planlari-
na toplumsal cinsiyet duyarliligi entegre etmesi; kadinlar i¢in guvenli toplanma
alanlari, hijyen kitleri, danigma ekipleri ve afet sonrasi hizlandiriimis destek hatlari
olusturmasi gerekmektedir.

Siyasi Partilere Onetriler

 Siyasi partiler aday listelerinde kadin oranini en az %40 dizeyine ¢ikarmali-
dir.

Turkiye'de 2023 genel segcimlerinde kadin aday orani yalnizca yaklasik %19'da kal-
mig, buyuk partilerin listelerinde bu oran ¢gogu zaman %15-22 bandinda seyret-
mistir. Bu oran, kadinlarin segmen énune esit firsatlarla gikamadigini ve aday be-
lirleme sureglerinin erkek egemen yapisini korudugunu goéstermektedir. Kota ve
fermuar sistemi uygulanmadigi strece kadinlarin segilebilecek siralara yerlegme
olasihgl dugsmekte, temsil esitsizligi yeniden Uretilmektedir. Bu nedenle tUm parti-
lerin tzuklerinde en az %40 kadin aday kotasi belirlemesi kritik bir esitleyici adim
olacaktir.

 Partiler kadin adaylari segilebilir siralara yerlestirmeyi zorunlu kilmalhdir.
Kadin aday orani arttiginda bile birgok parti kadinlari segilebilir siralarin digina
koymakta, bu nedenle temsil artigi listelerin Ust siralarina yansimamaktadir. 2023
secimlerinde birgcok partinin ilk 100 sirasindaki kadin sayisi yalnizca 20—-30 arasin-
da seyretmistir. Bu yapisal dengesizlik, fermuar sisteminin vazgegilmezIigini orta-
ya koymaktadir. Kadinlarin yalnizca listelerde degil, segilebilir pozisyonlarda da
goérunuarlagunt artirmak igin bu dizenleme zorunlu olmalidir.
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 Siyasi partiler MYK ve PM gibi yénetim organlarinda en az %40 kadin temsili
saglamalidir.

Turkiye'de siyasi partilerin merkez yénetim organlarinda kadin orani gogunlukla
%15—-25 arasinda kalmakta, bazi partilerde tek haneli seviyelere digsmektedir. Ka-
rar alan kurullarda kadinlarin dagtk temsili, kadin politikalarinin etkisini zayiflat-
makta ve parti iginde sistematik cinsiyet dengesizligi yaratmaktadir. Bu nedenle
parti tazuklerinde yénetim kademeleri igin esitlikgi temsil hedefleri zorunlu hdle
getirilmelidir.

« il ve ilge teskilatlarinda kadin temsilini artirmak icin partiler yerel duzeyde
kota uygulamalidir.

Yerel teskilatlar kadinlarin siyasete girigsindeki ilk basamaktir; ancak birgok ilge

teskilatinda kadin orani %10—20 araliginda kalmakta, bazi bélgelerde bu oran ¢gok

daha digmektedir. Kadinlarin yerel siyasette s6z sahibi olabilmesi igin partilerin

her il ve ilge yonetiminde asgari kadin temsil orani tanimlamasi gereklidir.

 Partiler geng kadinlarin siyasete katilimi igin 6zel mentorluk ve liderlik prog-
ramlari olugsturmaldir.

Geng¢ kadinlarin siyasete girme istegi yuksek olmasina ragmen parti ici hiyerarsi-

ler ve erkek agirlikli yapi girigs engeli yaratmaktadir. Genglik kollarinda kadin ora-

ni yUksek goérunse bile karar sureglerine katiim orant sinirlidir. Geng kadinlar igin

burs, liderlik egitimi, adaylik fonlari ve gélge kabine uygulamalari olugturulmalidir.

« Kadin adaylarin kampanya finansmanina esit erigsimi igin partiler 6zel destek
fonlari kurmalidir.

Siyasi kampanya finansmani kadinlar igin esitsizdir; birgok kadin aday segim

dénemlerinde erkek adaylara kiyasla daha duguk bagig almis ve kampanyasini

daha sinirli batgeyle yaratmek zorunda kalmisgtir. Bu durum siyasete giriste ciddi

bir ekonomik bariyer olugturmaktadir. Partiler kadin aday fonlari, kampanya bas-

langig destegi ve bagis eslestirme programlari olugturmalidir.

* Siyasi partiler, kadin adaylara yénelik dijital siddet ve nefret séylemine karsi
kurumsal savunma mekanizmalari gelistirmelidir.

Secim dénemlerinde kadin adaylara yonelik gevrimigi saldirilar ve cinsiyetgi ice-

rikler ciddi oranda artmaktadir. Kadin adaylarin dijital siddete maruz kalma ih-

timali erkek adaylara goére belirgin bicimde yuksektir. Bu nedenle partiler dijital

guvenlik egitimleri, acil mudahale ekipleri ve platformlarla koordinasyon meka-

nizmalari kurmalidir.

 Partiler aday belirleme surec¢lerinde seffaflik saglayarak cinsiyet temelli ay-
rimciligi ortadan kaldirmalidir.

TUrkiye'de aday listeleri cogu zaman kapali komisyonlar tarafindan belirlenmekte ve

kadin adaylarin degerlendirme surecine iligkin seffaf veri paylasimamaktadir. Bu du-

rum siyasi temsilde gérinmez esitsizlik yaratmaktadir. Aday segiminin kriterleri, deger-

lendirme asamalari ve aday yerlestirme raporlar agik bigcimde yayimlanmalidir.
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» Parti programlarina toplumsal cinsiyet ana akimlastirma yaklagimi entegre
edilmelidir.

Kadin politikalar cogu partide tematik bir baslik olarak bulunmakta, ancak eko-

nomi, guvenlik, egitim, teknoloji gibi alanlarda butunsel bir esitlik perspektifi su-

nulmamaktadir. Programlara toplumsal cinsiyete duyarh butgeleme, etki analizi

ve Olculebilir performans gbéstergeleri eklenmesi gereklidir.

 Siyasi partiler yillik toplumsal cinsiyet esitligi performans raporu yayinlama-
hdir.

Turkiye'de partilerin cinsiyet esitligi hedeflerine iligkin uyguloma verilerini iceren

duzenli raporlama pratigi bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim mekanizmalari-

nin yillik olarak kadin aday oranini, yénetimde kadin temsilini, fon dagihmini ve

eg@itim programlari ¢iktisini dlgmesi gerekmektedir. Bu tur raporlama hesap vere-

bilirligi guc¢lendirir.

Kadin STK'larina Oneriler

« Kadin STK'larinin sardurulebilirligini giglendirmek igin kamu destek fonla-

rinda kadin érgutlerine ayrilan pay en az iki katina ¢ikariimalidir.
Turkiye'de kadin alaninda ¢alisan STK’larin %70’inden fazlasi proje bazl, kisa va-
deli ve gogunlukla uluslararasi fonlara bagli bir yapiyla faaliyet géstermektedir;
ulusal fonlara erigim ise son derece sinirldir. 2023-2024 déneminde kamu destek
fonlarindan kadin STK'larina ayrilan pay, toplam fon hacminin yalnizca ktguk bir
yUzdesini olugturmustur ve bu oran Avrupa ortalamasinin belirgin sekilde gerisin-
dedir. Oysa kadin érgutlerinin kurumsal kapasitesi, toplumsal cinsiyet esitsizligiyle
mucadelede dogrudan belirleyici bir etkendir. Bu nedenle kadin STK'larina ydnelik
ulusal destek fonlari artirlmali, en az 3 yillik streli mali destek modelleri yasalas-
mall ve STK’larin saha faaliyetlerini kesintisiz strdurebilecegi bir finansal istikrar
zemini saglanmalidir.

« Kadin STK'larinin trettigi saha verileri ulusal politika streclerine entegre edil-
mek i¢in merkezi bir veri platformunda standartlastiriimalidir.
Kadin érgutleri her yil on binlerce bagvuru, danismanlik ve siddet vakasi verisi
toplamaktadir; ancak bu bilginin yalnizca sinirli bir b8IGmMua kamu kurumlariyla
paylasilabilmekte ve ulusal politikalara aktariimadan daginik bigimde kalmakta-
dir. Yerelde ¢alisan kadin STK'larinin %60 1ndan fazlasi, topladigi verilerin politika
yapim surecine dahil edilmedigini belirtmigtir. Oysa Avrupa Birligi Glkelerinde ka-
din érgutleri, siddet vakalarinin erken tespiti ve yerel risk haritalarinin olugturul-
masinda dogrudan veri saglayici aktor olarak kabul edilmektedir.

Turkiye'de benzer bicimde, kadin STK'larr igin ulusal élgekte ortak bir dijital veri ta-
bani kurulmali ve risk analitigi, vaka trendleri ve hizmet bosluklari bu sistem ara-
cihgiyla duzenli olarak politika tasarimina dahil edilmelidir.
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« Kadin STK’larinin yerel yonetimlerde temsil orani artiriimali ve belediye stra-
tejik planlama surecglerinde en az %30 katilim kosulu getirilmeli, katilim du-
zenli raporlanmalidir.

Turkiye'de belediyelerin stratejik planlama sureclerinde kadin érgutlerinin temsili
cogu zaman %10'un altinda kalmakta ve bazi illerde hi¢ temsil gerceklesmemek-
tedir. Bu durum, yerel politikalarda toplumsal cinsiyet perspektifinin zayif olma-
sina ve kadinlarn ihtiyaglarina yoénelik hizmetlerin eksik planlanmasina yol ag-
maktadir. Oysa uluslararasi érneklerde kadin érgutlerinin katiiminin, kadinlarin
hizmetlere erigsiminde %20-30 arasinda iyilesme sagladidi gérulmektedir. Bu ne-
denle belediyelerin hazirladigi tum stratejik planlar, butgeler ve toplumsal cinsiyet
esitligi eylem planlari; kadin STK'larinin en az %30 temsil orani ile katilimini zorunlu
kilmali ve bu katihm seffaf sekilde raporlanmalidir.

« Kadin STK'larinin dijital siddetle muiicadele kapasitesi artiriimali ve ulusal

destek programlariyla teknik altyapi guigclendirilmelidir.
Son bes yilda ¢evrim i¢i taciz ve dijital siddet turlerinde kayda deger bir artis géz-
lenmisgtir; kadin STK'larinin sahada karsilastigr basvurularin énemli bir bélumu
artik dijital tehdit, géruntu ifsasi, siber takip ve platform Uzerinden hakaret icer-
mektedir. Buna ragmen kadin érgutlerinin cogunda dijital adli delil toplama, veri
saklama, teknik raporlama ve platform iletigimi igin yeterli uzmanlk ve altyapi bu-
lunmamaktadir.

Uluslararasi arastirmalar, dijital siddet mekanizmalarinin guglendiriimesinin bas-
vurularin ¢6zam oranini belirgin sekilde artirdigint ortaya koymaktadir. Bu nedenle
kadin STK'lari i¢in teknik altyapi fonlar, delil koruma yazilimlari, platform koordi-
nasyon protokolleri ve uzman destek programlari ulusal duzeye taginmalidir.

« Kadin galigmalari yapan STK'lar, geng¢ kadinlari gliglendiren programiar igin
hedefli ve élgulebilir destek mekanizmalari gelistirilmelidir.

Turkiye'de 18—-29 yas arasi geng kadinlarin ig gucune katilim, siyasal temsil ve karar
alma sureclerine dahil olma oranlari hald dusuk seviyelerdedir. Kadin STK'larinin
yurattagu liderlik, mentorluk, girisimcilik ve siyasal katilim programlari, geng ka-
dinlarin gliiclenmesinde kritik rol oynasa da fon yetersizligi nedeniyle sinirli sayida
katihmciyla hayata gegirilebilmektedir. Avrupa érneklerinde bu tar programlara
duzenli fon tahsis edildiginde gencg kadinlarin liderlik pozisyonlarina girig oraninin
anlamli élgtude arttigr gosterilmistir. Turkiye’de de geng kadin programliarina yé-
nelik hibe havuzlar olusturulmali, yillik performans géstergeleri tanimlanmali ve
kadin STK’larinin bu alandaki etki kapasitesi kurumsal olarak desteklenmelidir.
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